Unterlagen zu dem Vortrag von Prof. Dr. Thomas Breisig 

Tagung ‚Zielvereinbarungen – Konzepte und Umsetzungserfahrungen’

[image: image1.png]Zielvéreinba_rungen - Ubersicht

- Bédeutung, Arten und Verbreitung

- Beschreibung des Verfahrens

- Anforderungen an zu vereinbarende Ziele
- Verbindung mit der Vergiitung

- Praxisbeispiele

- Vorteile, Funktionsprobleme, Risiken




[image: image2.png]Verschiedene Typen von Zielvereinbarungen (2v.)

1. 2Zv. als Fiihrungs- und Férderungsinstrument

dient der Kommunikation, Definition von Erwartungen,
Vereinbarung von PersonalentwicklungsmaBnahmen

2. Z2v.als Steuerungsinsfrument

dient der Umsetzung von Unternehmensstrategien,
Verbindung zum Controlling und zur ,,Balanced Scorecard®

3.  Zv. als Vergiitungsinstrument

dient der Entgeltdifferenzierung nach MaRgabe von
- Zielerreichungsgraden




[image: image3.png]Beispiel eines Formulars einer Zielvereinbarung mit
Beurteilung

(aus Busch 1995, S. 2_47)

Formular zur Zislvereinbarung und Beurteitung .

Abteilung

Vorgeseteter

Zielformulierung | Zielerreichung Gewich- Bawertung
(Beschreibung) tung

Surmme Gesamtpunkte
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[image: image5.png]Schema zielorientierter Leistungsbeurteilung

(aus Mungenast 1994, S. 56)
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Erstellung konkreter Durchﬁihrungspléne

' Festlegung des Leistungsnhiveaus

!

Ergebnisfeststellung (le) und Ermittlung
des Grades der Zielerreichung
(Soll-Ist-Vergleich)

Abweichungsanalyse

Folgemalnahmen




[image: image6.png]Einige Anforderungen an zu vereinbarende Ziele (lt.
MBO-Literatur)

-~ Wo immer mﬁglich: quantitative Ziele

- Klarheit und Verstindlichkeit

- aﬁf eindeutigen Zeitraum beiogen

- von den betroffenen Individuen beeinfluBbar

- ggf Verstindigung auf Uberpriifungskriterien/Indikatoren




